
議案第４１号　令和３年度一般会計歳入歳出決算　委員会質疑一覧（質疑順）

決算審査１日目　総括

質疑者 答弁者 内容 資料

1 糸目　仁樹
総務部
財政課

当初予算では1,955,366,000円の基金取り崩し。決算では
1,117,498,000円の積み上げ。この30億円差の主要因は何か。農業
振興等、予算の足りない事業に回せたのではないか。

決算資料
9ページ

2 西山　実
総務部
財政課

令和３年度一般会計決算における歳出の執行率が90.3％、執行差額
は▲46億9697万9千円です。科目別では、総務費91.9％▲5億7968万
2千円、民生費89.78％▲17億5040万5千円、農林水産業費81.3％▲4
億835万5千円、商工費が62.4％▲6億608万3千円、土木費88.4％▲5
億2803万3千円。令和4年度への繰越しも含めて、科目別の執行差額
の大きな要因をお聞きする。

決算資料
2、7ページ

3 山岡　光広
総務部

政策推進課
令和３年度決算を、第二次総合計画第二次実施計画で示されている
事業進捗という視点で見た時に、評価すべき点・課題は何か。

―

4 山岡　光広
総務部
財政課

予算で問うべき事案ではあるが、令和５年度予算編成に活かすため
に、あえて伺う。地方交付税算定の基礎となっている基準財政需要
額。国が各種事業を推進するために、交付税で措置している分があ
るが、それらの事業の進捗はどうか、という視点で決算をみればど
うか。以前に本会議で指摘したように、例えば、学校図書館整備五
カ年計画に基づき、交付税で措置された額は○○、それら対して実
際の決算額は○○。と数事業を示していただきたい。

―

5 山岡　光広
総務部
管財課

いわゆる「塩漬け」となっている公有財産は、どれだけあるのか。
今後の活用方針が決まっていない土地はどれだけあるのか。その管
理は、どうか。

総務部資料
Ｐ24.25
決算書

Ｐ552　553

6 山岡　光広

総務部
財政課

健康福祉部
新型コロナウイルス感染症

対策室

④ 個々の「コロナ対策」事業ではなくて、コロナ対策事業全体の
予算措置について伺う。
➊特定財源の枠(甲賀市分)は、どのように設定されているのか。
❷当初一般財源で対応したが、その後、「臨時交付金」で対応した
事業がいくつかある。なにをどういう基準で決められているのか。

―

7 戎脇　浩
総務部

財政課　管財課

財産に関する調書
　有価証券の公益性
　物品の計上基準

決算書551P
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議案第４１号　令和３年度一般会計歳入歳出決算　委員会質疑一覧（質疑順）

決算審査１日目　新型コロナウイルス感染症対策①（福祉・介護）

質疑者 答弁者 事業名 資料

1 西山　実
健康福祉部
生活支援課

新型コロナウイルス感染症生活困窮者自立支援金給付事業
予算現額9278万1千円に対して、決算額2062万3千円とあるが、成
果・実績と予算との差が大きいことに対して、対象者への情報提供
など、どうだったか伺う。

決算資料
26、50ページ

2 瀨古　幾司
健康福祉部
生活支援課

新型コロナウイルス感染症生活困窮者自立支援金給付事業

決算資料
50ページ
決算書

205ページ

3 岡田　重美
健康福祉部
障がい福祉課

障がい者工賃確保等支援事業補助
決算書

209ページ

4 岡田　重美
健康福祉部

すこやか支援課
新型感染症予防事業（予防資材購入等）

決算資料
51ページ

5 岡田　重美

健康福祉部
すこやか支援課
医療政策課
障がい福祉課

医療・介護・福祉人材求人活動支援事業
決算書

301ページ

6 岡田　重美
健康福祉部
生活支援課

生活困窮者自立支援事業（住宅確保給付金）
決算書

203ページ
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議案第４１号　令和３年度一般会計歳入歳出決算　委員会質疑一覧（質疑順）

決算審査１日目　新型コロナウイルス感染症対策②（子育て・教育）

質疑者 答弁者 事業名 資料

1 堀　郁子

総務部　人事課
こども政策部
子育て政策課
保育幼稚園課

保育士等処遇改善臨時特例事業
大体1人いくらぐらい支給ができたのか。その後、公立は処遇改善が
できたと思うが、私立はできたのか把握されているのか。

02-0総括資料
8ページ

2 西山　実
こども政策部
子育て政策課

子育て世帯生活支援特別給付金給付事業（その他世帯分）
予算現額8835万円に対して、決算額4746万円。給付金予算8185万円
（5万円×1,637人）のところ、4295万円（5万円×859人）、である
この差について伺う。要申告の予算人数と実績はどうか、対象者へ
の情報提供など、どうだったか伺う。

決算資料
26、58ページ

3 西山　実
こども政策部
子育て政策課

子育て世帯生活支援特別給付金給付事業（ひとり親世帯分）
予算現額6558万円に対して、決算額5111万5千円。令和3年度一般会
計補正予算（第2号）では、申請不要891人、申請必要177人である。
申請者数と審査の上支給しなかった人数、理由をお聞きする。申請
必要者へのアプローチはどうだったか。

決算資料
26、58ページ

4 岡田　重美
こども政策部
子育て政策課

放課後児童クラブ支援事業、民設民営児童クラブ助成事業
決算資料
57ページ

5 山岡　光広

総務部　人事課
こども政策部
子育て政策課
保育幼稚園課

子育て・教育　保育士等処遇改善臨時特例事業
02-0総括資料

8ページ

6 山岡　光広

教育委員会事務局
学校教育課
こども政策部
保育幼稚園課

子育て・教育　予防資材について
02-0総括資料

7ページ

7 山岡　光広
教育委員会事務局

学校教育課
子育て・教育　ＩＣＴ教育環境整備

02-0総括資料
7ページ
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議案第４１号　令和３年度一般会計歳入歳出決算　委員会質疑一覧（質疑順）

決算審査１日目　新型コロナウイルス感染症対策③（経済対策ほか）

質疑者 答弁者 事業名 資料

1 糸目　仁樹
産業経済部
商工労政課

工業開発推進事業　企業誘致推進事業
企業誘致のパンフレットを配布した企業数はいくらか。またどの様
な形で配布したか。うち、引き合いはどれくらいか。実際に誘致出
来た件数はいくらか。

決算資料
69ページ

2 堀　郁子
産業経済部
商工労政課

商工費　感染症拡大防止臨時経済対策事業▲590,078千円だが、大き
く補正予算をしたにも関わらず、これだけ大きく事業ができなかっ
た理由は何か。

02-0総括資料
1ページ

3 堀　郁子
産業経済部
商工労政課

新業態による事業定着支援事業
結果1件だけの申請だが、これだけの事務局経費、業務委託はもった
いない。なぜ1件に留まったのか。考えられる理由は。

02-0総括資料
8ページ

4 堀　郁子
産業経済部
農業振興課

荒廃茶園再生支援事業補助
対象者1名だが申請制か声かけしているのか。他にも荒廃した茶園は
あるのではないか。

02-0総括資料
9ページ

5 岡田　重美
産業経済部
商工労政課

奨学金を活用した若者の定住促進事業
決算書

369ページ

6 岡田　重美
産業経済部
農業振興課

都市農村交流推進事業
決算書

337ページ

7 西村　慧
総合政策部

市民活動推進課
区・自治会・自治振興会へのICT導入支援

02-0総括資料
11ページ

8 山岡　光広
総合政策部
情報政策課

デジタル化推進　テレワーク環境整備
02-0総括資料
11ページ

4 / 8 



議案第４１号　令和３年度一般会計歳入歳出決算　委員会質疑一覧（質疑順）

決算審査２日目　部局別（総合政策部　総務部　選挙管理委員会事務局　市民環境部　健康福祉部　こども政策部）

質疑者 答弁者 事業名 資料

1 糸目　仁樹
総合政策部
危機管理課

総合政策部　危機管理課　消防費　消防活動推進事業
予算29,425,000円に対し、決算が19,903,000円。約1,000万円の不執
行の主な要因は。コロナ禍により訓練を縮小したからか。

決算資料
31ページ

2 戎脇　浩
総合政策部
危機管理課

消防団活動推進事業
R3取り組みの総括

04-0
総合政策部
3ﾍﾟｰｼﾞ

3 西村　慧
総合政策部
危機管理課

消防団活動推進事業
決算資料
31ﾍﾟｰｼﾞ

4 西村　慧
総合政策部
危機管理課

災害対策事業
決算資料
31ﾍﾟｰｼﾞ

5 堀　郁子
総合政策部
危機管理課

消防費▲36,482千円　防災施設整備事業は何か。
02-0総括資料

2ページ

6 岡田　重美
総合政策部
危機管理課

災害対策事業（避難所運営マニュアルについて）
決算資料
31ﾍﾟｰｼﾞ

7 西山　実
総合政策部
政策推進課

移住定住促進事業
予算現額125万8千円に対して、決算額85万円。決算状況の重点ポイ
ントでも、地域住民との協働による移住定住、空き家対策の取り組
みを強化します。具体的な取り組み内容の説明を。

決算書
149ページ
決算資料
35ページ

8 西山　実
総合政策部
政策推進課

東海道「暮らし・にぎわい」再生事業
予算現額100万円に対して、決算額33万円。執行できなかった事業は
なにか、今後どのようにしていくか。

決算書
147･149ﾍﾟｰｼﾞ
決算資料
35ページ

9 西村　慧
総合政策部
政策推進課

結婚支援事業
決算資料
34ﾍﾟｰｼﾞ

10 西山　実
総合政策部

市民活動推進課

まちづくり活動センター運営事業
資料30頁の重点ポイントで、「市民活動団体セミナーを開催し、地
域課題に対応できる団体・人材の育成」とあるが、決算との関係で
成果と課題をお聞きする。

決算書
169ページ
決算資料

30･32ページ

11 西山　実
総合政策部

市民活動推進課

市民協働提案制度事業
予算現額101万6千円に対して、決算額12万7千円と執行率13％。予算
と実績の差について説明を。

決算書
169ページ
決算資料
32ページ

12 戎脇　浩
総合政策部

市民活動推進課
市民センター夜間警備委託
一括での入札は不可能か。

04-0
総合政策部
11ﾍﾟｰｼﾞ

13 堀　郁子
総合政策部

市民活動推進課

自治振興交付金交付事業の中に監査項目、監査機能の強化とあるが
自治振興会の見直しとは別に進めるべきと考える。どのように準備
されているのか伺う。

04-0
総合政策部
6ﾍﾟｰｼﾞ
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質疑者 答弁者 事業名 資料

14 橋本　恒典 総務部管財課
総務費　庁舎維持管理事業費（光熱水費）
総務費　庁舎維持管理事業（屋根付き駐車場・空調・機器）

決算書
140～143
ページ

15 戎脇　浩
総務部
管財課

土地売払収入　油日ニュータウンの動き　水口町本綾野の単価
（坪）

決算書
87ﾍﾟｰｼﾞ

05-0総務部
27ﾍﾟｰｼﾞ

16 西村　慧
総務部
人事課

組織風土改革研修支援業務委託
決算資料
38ﾍﾟｰｼﾞ

17 岡田　重美
総務部
人事課

組織風土改革研修・支援業務委託
（職員研修事業）事業評価シート

決算書
131ﾍﾟｰｼﾞ
決算資料
38ﾍﾟｰｼﾞ

18 岡田　重美
総務部
人事課

職員福利厚生事業（ハラスメント業務委託、メンタルヘルス業務委
託）

決算書
131ﾍﾟｰｼﾞ

19 岡田　重美
総務部
総務課

一般行政推進事務費（弁護士委託）
決算書
127ﾍﾟｰｼﾞ

20 岡田　重美
総務部
税務課

差押処分について
市税の概要
10ﾍﾟｰｼﾞ

21 戎脇　浩 選挙管理委員会事務局 市議会議員選挙　WEB広告について

22 岡田　重美 選挙管理員会事務局 選挙費（選挙公報について）
決算書
189ﾍﾟｰｼﾞ

23 西山　実
市民環境部
市民課

戸籍事務等窓口業務委託窓口業務アウトソーシング
アンケート結果の「かかった時間に満足」について、上がっている
いるものの41.6％と半分にとどいていない。アウトソーシング前と
比べてどうか、決算資料39ﾍﾟｰｼﾞで親切、丁寧、迅速な窓口対応に取
り組み、市民サービスの向上に努めます。とある。課題認識をお聞
きする。

決算書
185ページ
決算資料

39･41ページ

24 岡田　重美
市民環境部
市民課

戸籍住民登録窓口事業（窓口業務のアウトソーシング）
決算書
185ﾍﾟｰｼﾞ

25 橋本　恒典
健康福祉部

家庭児童相談室
児童福祉費　児童家庭相談事業

決算書
246～249
ページ

26 西村　慧
健康福祉部
長寿福祉課

介護職員支援事業
決算資料
47ﾍﾟｰｼﾞ

27 西村　慧
健康福祉部
長寿福祉課

敬老金支援事業
決算資料
49ﾍﾟｰｼﾞ

28 岡田　重美
健康福祉部
長寿福祉課

介護職員支援事業　事業評価シート
資料07-1
7ページ

29 西村　慧
健康福祉部

地域共生社会推進課
避難行動要支援者支援事業

決算資料
48ﾍﾟｰｼﾞ

30 岡田　重美
健康福祉部
障がい福祉課

特別障害者手当等給付事業
決算書
211ﾍﾟｰｼﾞ
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質疑者 答弁者 事業名 資料

31 戎脇　浩
こども政策部
子育て政策課

病児・病後児保育、初年度の総括・課題etc.
08-8

こども政策部
2ﾍﾟｰｼﾞ

32 西村　慧
こども政策部
子育て政策課

プレイパーク整備事業モデル事業
決算資料
54ﾍﾟｰｼﾞ

33 戎脇　浩
こども政策部
保育幼稚園課

こども政策　保育園警備保障の一者随契
08-0

こども政策部
9ﾍﾟｰｼﾞ

34 西村　慧
こども政策部
保育幼稚園課

保育士確保事業（私立）
決算資料
56ﾍﾟｰｼﾞ

35 岡田　重美
こども政策部
保育幼稚園課

保育士確保事業
決算資料
56ﾍﾟｰｼﾞ

36 岡田　重美
こども政策部

子育て支援施設整備推進室
地域型保育事業

決算書
273ﾍﾟｰｼﾞ
決算資料
55ﾍﾟｰｼﾞ
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議案第４１号　令和３年度一般会計歳入歳出決算　委員会質疑一覧（質疑順）

決算審査３日目　部局別（産業経済部、農業委員会事務局、上下水道部、会計管理組織、監査委員事務局、建設部、教育委員会事務局）

質疑者 答弁者 事業名 資料

1 糸目　仁樹
産業経済部
農業振興課

水田営農活性化対策事業
農業者の収益力強化の効果はどれくらいか。原油高騰等、環境が変
わったため、採算改善効果が見積もりにくいとは思いますが、わか
る範囲で示して下さい。

決算資料
65ページ

2 西山　実
産業経済部
商工労政課

奨学金を活用した若者の定住促進事業
奨学金返還補助400万円に対して、決算額7万7千円とあるが、あまり
にも執行率が低いのではないか、その原因をお聞きする。

決算書
369ﾍﾟｰｼﾞ
決算資料
62ﾍﾟｰｼﾞ

3 奥村　則夫
産業経済部
商工労政課

奨学金を活用した若者の定住促進事業
決算資料
62ページ

4 西村　慧
産業経済部
商工労政課

奨学金を活用した若者の定住促進事業
決算資料
62ページ

5 岡田　重美
産業経済部
商工労政課

女性活躍推進室
女性の活躍推進事業（事業評価シート）

決算書
323ﾍﾟｰｼﾞ

6 西村　慧
産業経済部
林業振興課

有害鳥獣捕獲事業
決算資料
67ﾍﾟｰｼﾞ

7 西山　実
建設部

住宅建築課

空家等対策事業
予算現額978万5千円に対して、決算額575万3千円とあるが、空き家
利活用意向調査業務委託200万円の予算に対して32万1千円、空き家
活用事業補助225万円の予算に対して20万円。原因をお聞きする。

決算書
431･433ﾍﾟｰｼﾞ
決算資料
74ﾍﾟｰｼﾞ

8 岡田　重美
建設部

住宅建築課
民間ブロック塀等耐震対策事業費補助

決算書
431ﾍﾟｰｼﾞ

9 西村　慧
建設部

都市計画課
貴生川駅周辺整備事業

決算資料
74ﾍﾟｰｼﾞ

10 西村　慧
建設部

公共交通推進課
交通不便地域移動支援事業補助

決算書
391ﾍﾟｰｼﾞ

11 岡田　重美
建設部

公共交通推進課
コミタク運行事業、コミバス無料乗車券交付事業（評価シート）

14-0
建設部
3ページ

12 戎脇　浩
教育委員会事務局

学校教育課
ICT教育　児童生徒用タブレットの保険の状況

15-0
教育委員会
6･7ﾍﾟｰｼﾞ

13 西村　慧
教育委員会事務局

学校教育課
第三子以降学校教育支援事業（小・中学校）

決算資料
82ﾍﾟｰｼﾞ

14 岡田　重美
教育委員会事務局

学校教育課
学校不適応支援事業（事業評価シート）

15-0
教育委員会
2ﾍﾟｰｼﾞ

15 堀　郁子
教育委員会事務局

教育総務課
教育費▲1,233,155千円　小学校設備施設整備事業は何か。

02-0総括資料
2ページ

16 岡田　重美
教育委員会事務局

教育総務課
学校給食事業

決算書
545ﾍﾟｰｼﾞ
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