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当初予算の概要

１

１ 令和8年度予算の特徴、財源配分、事務事業見直しの考え方

【部局の役割】

甲賀市立信楽中央病院は、市民の身近な医療機関として救急医療や訪問診療、往診などの在宅医療、また、へき
地医療を担うとともに、地域の中核病院として他の医療機関との役割分担と医療連携を図りながら地域に密着した
安全・安心な医療の提供を行っています。
特に、回復期機能の病床を有する病院として、さらなる高齢化社会を迎える中、急性期を脱した患者の受入や在

宅復帰への円滑な流れをつくる役割を担いながら、在宅療養患者の急変時の対応やレスパイト入院などの医療提供
体制を強化するため、関係機関との連携を図っています。

【部局の予算見積における特徴】

甲賀市立信楽中央病院経営強化プランに基づき、経営改善に取り組んでおりますが、人件費の上昇や物価高騰に
より厳しい状況が続いています。そうした状況を踏まえ、令和８年度は、一般社団法人日本病院経営支援機構指導
のもと、当院各分野毎にマネジメントを行いながら、他院との連携により病床利用率の向上や外来患者数の確保に
努めることで収支バランスの均衡を図ります。

【財源配分、事務事業見直しの考え方】

財源確保については、一般病床４０床の内、３０床を地域包括ケア病床に転換することで収益の増加に努めると
ともに、病病連携による回復期患者の受入強化や介護・福祉関係機関との連携によるレスパイト入院拡充により病
床利用率８５％以上を確保することで入院収益の確保に努めます。
また、年々減少している外来患者の増患を図るため、他院からの協力を得ながら専門外来の診療を展開すること

で外来収益の確保を目指します。

２ 当初予算額 （単位：千円）

所 属
令和8年度 令和7年度 差引

当初予算額① 当初予算額② （①－②）

収益的収入 839,156 782,264 56,892

収益的支出 987,116 970,119 16,997
信楽中央病院

資本的収入 37,027 37,892 ▲ 865

資本的支出 70,081 121,642 ▲ 51,561

３ 前年度との比較

所 属 予算額の主な増減、事業見直しの内容

信楽中央病院

地域包括ケア病床拡充及び病床利用率85％確保による入院収益の増（29,419千円）

病床稼働率向上、地域連携強化及び経費節減のための経営改善支援業務委託（9,350千円）

４ 一般会計からの繰入金 （単位：千円）

令和8年度 令和7年度 差引

当初予算額① 当初予算額② （①－②）

190,301 173,979 16,322



２

令和８年度予算のポイント 

第３条 予算（収益的事業） 

  収入 ８３９，１５６千円（前年度比５６，８９２千円増 ７．３％増） 

  支出 ９８７，１１６千円（前年度比１６，９９７千円増 １．８％増） 

【事業方針】 

  市民の身近な医療機関として救急医療やへき地医療を担うとともに、地域における中核

病院として、医療・保健・福祉サービスの提供機関と一層の連携を図りながら、地域包括

ケアシステムの一翼を担い在宅医療の推進に努めます。 

また、令和６年３月策定の信楽中央病院経営強化プランに基づき、業務の進捗管理を進

めながら、関係機関との連携を深め回復期の患者の受入やレスパイト入院を軸に病床利用

率８５％を確保することで経営の安定化を図ります。 

【収入】 

 住み慣れた地域で安心して生活ができるよう適切な診療を提供します。 

 病病連携や介護・福祉関係機関との連携を図り、病床利用率の向上に努めます。 

 外来患者数の増加を図るため、専門医による診察の実施を検討します。 

【支出】 

 職員給与、材料費及び事業を円滑に進めるための必要な経費 

 経営改善支援業務委託 

第４条 予算（資本的事業） 

  収入  ３７，０２７千円（前年度比   ８６５千円減 ２．３％減） 

  支出  ７０，０８１千円（前年度比５１，５６１千円減４２．４％減） 

【事業方針】 

  安全・安心な医療を提供するため、医療機器の更新等を行います。 

【収入】 

 企業債償還にかかる一般会計からの補助金 

【支出】 

 医療機器更新  

 企業債償還 



３

令和8年度甲賀市病院事業会計予算実施計画明細書

収益的収入及び支出

収 入

（単位:千円）

款 項 目 本 年 度 前 年 度 比 較
節

区 分 金 額

1.病院事業収益 839,156 782,264 56,892

1.医 業 収 益 699,618 658,110 41,508

1.入 院 収 益 380,987 351,568 29,419入 院 収 益 380,987

2.外 来 収 益 225,600 219,310 6,290外 来 収 益 225,600

3.そ の 他 医 業 収 益 93,031 87,232 5,799室 料 収 益 6,132

受 託 事 業 収 益 30,408

その他医業収益 17,760

他 会 計 負 担 金 38,731

2.医 業 外収益 139,528 124,144 15,384

1.
受 取 利 息
及 び 配 当 金

1,171 521 650預 金 利 息 1,171

2.他 会 計 補 助 金 113,886 97,549 16,337他 会 計 補 助 金 113,886

3.他 会 計 負 担 金 2,449 2,996 △ 547他 会 計 負 担 金 2,449

4.長 期 前 受 金 戻 入 19,409 20,501 △ 1,092
国 庫 補 助 長 期
前 受 金 戻 入

8,904

一般会計繰入金長
期 前 受 金 戻 入

9,610

受贈財産評価額
長期前受金戻入

895

5.その他医業外収益 2,583 2,547 36
そ の 他
医 業 外 収 益

2,583

6.補 助 金 30 30 0国 庫 補 助 金 10

県 補 助 金 10

そ の 他 補 助 金 10

3.特 別 利 益 10 10 0

1.過年度損益修正益 10 10 0
過 年 度
損 益 修 正 益

10



４

支 出

（単位：千円）

款 項 目 本 年 度 前 年 度 比 較

節

区 分 金 額

1. 病 院 事 業 費 用 987,116 970,119 16,997

1. 医 業 費 用 977,330 959,906 17,424

1. 給 与 費 638,193 648,193 △ 10,000報 酬 27,761

給 料 249,895

手 当 196,960

賞 与 引 当 金
繰 入 額

37,728

法 定 福 利 費 121,644

退 職 給 付 引
当 金 繰 入 額

4,205

2. 材 料 費 122,066 115,144 6,922薬 品 費 72,000

診 療 材 料 費 26,796

医 療 消 耗 備 品 費 600

給 食 材 料 費 22,670

3. 経 費 167,226 154,298 12,928厚 生 福 利 費 510

報 償 費 10

旅 費 311

消 耗 品 費 5,089

消 耗 備 品 費 1,300

光 熱 水 費 16,878

燃 料 費 2,990

食 料 費 10

印 刷 製 本 費 808

修 繕 費 13,496

保 険 料 1,223

交 際 費 50

賃 借 料 20,363

委 託 料 98,703

手 数 料 2,841

通 信 運 搬 費 1,809

諸 会 費 545

雑 費 90

貸 倒 引 当 金 200

4. 減 価 償 却 費 46,684 38,965 7,719減 価 償 却 費 46,684

5. 資 産 減 耗 費 1,100 1,700 △ 600
た な 卸 資 産
減 耗 費

500

固 定 資 産 除 却 費 600



５

支 出
（単位：千円）

款 項 目 本 年 度 前 年 度 比 較

節

区 分 金 額

6. 研 究 研 修 費 2,061 1,606 455図 書 費 900

旅 費 622

研 修 費 539

2. 医 業 外 費 用 8,776 9,203 △ 427

1.
支払利息及び企業債取扱
諸 費

3,732 4,561 △ 829企 業 債 利 息 3,732

2.
消 費 税 及 び 地 方
消 費 税

5,034 4,632 402
消 費 税 及 び 地 方
消 費 税

5,034

3. 雑 支 出 10 10 0雑 支 出 10

3. 特 別 損 失 10 10 0

1. 過 年 度 損 益 修 正 損 10 10 0
過 年 度 損 益
修 正 損

10

4. 予 備 費 1,000 1,000 0

1. 予 備 費 1,000 1,000 0予 備 費 1,000

資本的収入及び支出

収 入

（単位：千円）

款 項 目 本 年 度 前 年 度 比 較

節

区 分 金 額

1. 資 本 的 収 入 37,027 37,892 △ 865

1. 補 助 金 37,027 37,882 △ 855

1. 補 助 金 37,027 37,882 △ 855他 会 計 補 助 金 37,007

国 庫 補 助 金 10

県 補 助 金 10

支 出

（単位：千円）

款 項 目 本 年 度 前 年 度 比 較

節

区 分 金 額

1. 資 本 的 支 出 70,081 121,642 △ 51,561

1. 建 設 改 良 費 6,450 58,809 △ 52,359

1. 改 良 事 業 費 6,450 58,809 △ 52,359建 物 0

器 具 及 び 備 品 6,450

構 築 物 0

2. 企 業 債 償 還 金 61,831 61,033 798

1. 企 業 債 償 還 金 61,831 61,033 798償 還 元 金 61,831

3. 貸 付 金 1,800 1,800 0

1. 貸 付 金 1,800 1,800 0長 期 貸 付 金 1,800



滋賀県

甲賀市


